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SIVISTYKSEN TOIMIALA

TOIMINTA-AJATUS

Padasjoen kunta tuottaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita kunnan strategisten
karkihankkeiden suuntaisesti.

PAAMAARA

VARHAISKASVATUSPALVELUT
e Laadukas, tasa-arvoinen varhaiskasvatus 1-6-vuotialle lapsille sekd esiopetus huomioiden
erilaiset perheet ja perheiden hoidon tarpeet
e Monipuoliset oppimisympdristot ja toiminnallinen pedagogiikka

OPETUSPALVELUT

e Opetusryhmat ovat kohtuullisen kokoiset, opiskeluhuolto on riittdvasti resursoitua.
e Lukio-opinnot turvataan loppuun niille, jotka ovat aloittaneet opintonsa Padasjoen lukiossa.
e Lukio on houkutteleva myds muualta tuleville opiskelijoille.

HYVINVOINTIPALVELUT

o Kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
e Ehkiisevin tyon edistiminen kaikenikaisten kuntalaisen keskuudessa
e Yhteisollisyyden ja osallisuuden edistiminen

KIRJASTOPALVELUT

e Kirjasto edistdi eri ikdisten kuntalaisten hyvaa arkea, hyvinvointia ja osallisuutta.

o Kirjasto tukee lukuharrastusta, sahkoista asiointia ja paikallisyhteison toimintaa.

e Laajennettu aukiolo ja omatoimipalvelut lisdavat palvelujen tarjontaa ja saavutettavuutta.
o Kotiseututalo tallentaa paikallishistoriaa seka tukee yhteisollisyytta ja sosiaalista pAdomaa.

HENKILOSTO
o Sivistyshallinnon henkildston osaamista tiydennetddn ja laajennetaan koulutussuunnitelman

mukaisilla koulutuksilla ja rekrytointien kautta. Tyohyvinvointia edistetdan henkil6ston
osallistamisella seka keskustelevalla ja ratkaisukeskeisella tyokulttuurilla.



SIVISTYSLAUTAKUNTA
30 Sivistyslautakunta

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

356 316,76

381 250

TA 2026

321800

TOT 1-6/2026

-4 817 103

-4 526 960

-2 421 831,82

53,29

-4 435 853

-4 205 160

-2 065 515,06

50,59

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Toimintatuotot toteutuneet arvioitua suurempina, tatd selittdd muun muassa kirjastopalveluiden seka
kotiseutu- ja museoty6hon saadut avustukset (LVV:n, OKM:n ja Museovirasto). Nama tulevat lisddmaan

menoja samansuuruisesti.

Tavoitteet

Lautakunnan kokoukset, lkm

Lautakunnan pykalat, lkm

PALVELUN KUVAUS

TP 2025

TA 2026

TOT 1-6/2026

Jarjestda sivistyspalveluita sekd tuottaa ja kehittdd niitd kuntastrategian ja talousarvion linjausten
mukaisesti tuloksellisesti ja vaikuttavasti.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Sivistysjohtaja

TAVOITTEET

Karkihanke Keinot

Vireat kylat
yhteisollisella
Padasjoella

Vilineet

Tavoitteet 2026

Vastuu

Hyvinvoiva
Padasjoki-
toimintakykya
kaikille

o Sivistysjohtaja-
Yht"elstyo rehtori,
kylayhdistysten | Tulosalueiden hyvinvointi-
ja muiden toiminnanohjaus Tapahtumat ja johtaja O
kylétoimijoiden | kérkihankkeen suuntaan | toiminnot eriteltyind | 1 5. ¢
kanssa kylakunnittain johtaja,

lautakunta
Perusopetusikaisten Liikunnallinen L ;
; . . W Sivistysjohtaja-
Liikunnallisen lasten ja nuorten elamantapa rehtori
eldmantavan ohjaaminen perusopetuksen T .

e .. . hyvinvointijohtaja,
kehittdminen likkuvampaan opetussuunnitelmaan,

. N lautakunta
elamantapaan paikallinen tarkennus




Padasjoen
polku —
osaamista
yhden katon
alla

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Liikuntapaikkojen
kehittamis- ja
jarjestamissuunnitelma
tuleville vuosille

Liikuntapaikkojen PTS

Varmistamme

Ruokapalveluiden
sujuva siirtyminen
teknisen toimen alle

Ruokapalveluiden
uudelleen arviointi

lautakunnan Ajantasaisen tiedon e aw . o . .
. yhteistyossa teknisen | Sivistysjohtaja-
osalta tuottaminen muulle , g
. e toimen kanssa rehtori,
Padasjoen polku luottamushenkil- ja lautakunta
-hankkeen viranhaltijaorganisaatiolle | Henkilostokulujen
etenemisen kehittymisen raportointi
Toimitilojen
toimivuuden
arviointiraportit
SlVlsty§t0|m|aIan Tulosalueiden toiminnan Sivistystoimialueen SIVIStijO.htaja.,
palveluiden . . talouden tulosaluejohtajat,
- mahdollistaminen . L
toimivuus tasapainottamisohjelma | lautakunta

@ ® O OO0 @




SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

300 Sivistystoimen hallinto
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

0

TA 2026

0

TOT 1-6/2026

0

102 317

-103900

-44 738,91

43,48

102 317

-103900

-44 738,91

43,48

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Ei merkittavia poikkeamia.

Tavoitteet

Henkilosto

TP 2025

TA 2026

TOT 1-6

/2026

PALVELUN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnossa ty6skentelee sivistysjohtaja 60 % ja koulusihteeri 10 %. Sivistystoimen
hallinto tukee tulosalueiden toimintaa ja vastaa toimialan hallinnosta ja taloudesta.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Sivistysjohtaja

TAVOITTEET

Karkihanke Keinot

Hyvinvoiva
Padasjoki-
toimintakykya
kaikille

Valineet

Tavoitteet 2026

Vastuu

Nakyva,

toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Kehittdmistoiminnan | Hanketoiminta oman AVUStUSh.a kemukset Tulosaluejohtajat
: .. .. . |talousarvion . . .
resurssit resurssoinnin lisaksi mukaisesti sivistysjohtaja
e Arjen sujuvoit- Aamu- ja O
taminen iltapaivatoiminta o
palvelutarjonnalla Sivistysjohtaja-
Lapsiperheiden e Viestinta vapaa- Kuukausittainen rehtori,
arjen tukeminen ajan tiedotus paikallis- hyvinvointijohtaja,
mahdollisuuksista lehdessa lautakunta
e Lasten ja nuorten
teemavuosi 2026

MUUTTUVAAN TOIMINTAYMPARISTOON REAGOIMINEN




Véestossa ja palvelutarpeessa tapahtuvat muutokset huomioidaan ennakoiden ja reagoidaan
muutoksiin nopeasti.

YHTENAISKOULU JA LUKIO

310 Yhtenaiskoulu ja lukio TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

' Toimintatuotot | 69 948 66 600 43 163,31

Toimintakulut -2769 524 -2570 200 -1341837,22 53,15

Toimintakate -2699 576 -2503 600 -1318 673,91 53,65

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Henkilostosivukulut ovat olleet jonkin verran ennakoitua suuremmat. Muutoin ei merkittavia
poikkeamia.

Tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

Henkilosto

Oppilasmaara, perusopetus

Oppilasmaara, lukio

Kuljetusoppilaat

Aamu-ja iltapdivatoiminta

NY-yritysten maara

PALVELUN KUVAUS

Aamu- jailtapaivatoiminta, perusopetus, lukio-opetus, veneilylinja, muut oppilaitokset, perusopetuksen
ja lukion pdivittainen ruokailu ja ruuan valmistus, kuljetusoppilaiden kuljetus

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Rehtori

TAVOITTEET

Karkihanke Keinot Vilineet Tavoitteet 2026

Yrittajyys-
kasvatus

Yrityskyla Rehtori




Edesautamme
uuden tyén
syntymista

Satama
elavaksi —
Paijanteesta
vetovoimaa

Hyvinvoiva
Padasjoki-
toimintakykya
kaikille

Padasjoen
polku —
osaamista
yhden katon
alla

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Yrittajyystaitojen ja
osaamisen
lisdaminen

Lukion yrittajyysdiplomin
valmistelu

3-5 uutta NY-yritysta

Padasjoen lukio

Veneilylinja omana
hakukohteenaan
yhteishaussa

on veneily- Veneilytutkinnot Linjan markkinointi Opo- Sr:).:;?a_ .
osaamisen lukio-opinnoissa paivilla J J. ’
keskus sisavesilla rehtori
Linjan markkinointi Paijat-
Hameen alueen opinto- .
ohjaajille
Liikuntamahdollisuuksien .
lisdaminen Kullasvuoren [ Rehtori, Q
. Liikunnallisen | koululla ja Pappilanméen hyvinvointi-
Liikkuva koulu * ; ;
elamantavan | koululla johtaja
) ) lisddminen Liikuntatunnit alakoululla
Lukutaidon ja - . e . .
. e Lukutaidon yhteistydssa nuoriso-toimen
innostuksen
e teema- kanssa
edistaminen kuukausi
Luokkakasikirjastojen . ‘
paivittaminen Rehtori
Suunnittelu- ja Oppllal?e.n, . . .
: Pl opiskelijoiden ja Pedagogisen kasikirjan .
valmistelutydhon o e Rehtori
. . henkildston paivittdaminen
osallistuminen . .
osallistaminen
Lapsioerheiden | Aamu- ia Tarjotaan kaikille halukkaille r
pSIp J 1.- ja 2.-luokan oppilaille Rehtori

arjen tukeminen

iltapaivatoiminta

aamu- ja iltapaivatoimintaa




KIRJASTOPALVELUT
320 Kirjastopalvelut TP 2025 TA 2026

TOT 1-6/2026

Toimintatuotot 4759 9200 71 765,60

Toimintakulut -168 804 -175680 | -129 367,31 51,15

Toimintakate -164 045 -166 480 -57 591,31 51,15

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Toimintatuotot ovat ylittyneet ennakoidusta merkittavasti, koska Kirjasto- ja museopalveluille on saatu
LVV:n, OKM:n ja Museoviraston avustuksia. Hankevaroin palkattu maaraaikaista henkilostoa.

Tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

Henkilosto

Aukiolotunnit

Digituki / Kavijat

Kavijat

Lainaus

Tapahtumat ja nayttelyt

PALVELUN KUVAUS

Padasjoen kirjasto toimii ja kehittyy yhteiskunnalliseen muutokseen mukautuen. Kirjastossa on
monipuolinen ja uudistuva aineisto, ja kirjasto panostaa kaikenikdisten lukuharrastuksen ja -taidon
edistamiseen yhteistydssa eri toimijaverkostoissa. Palvelut tuottaa koulutettu henkil6kunta.

Kirjasto on osa paikallisyhteison tukiverkkoa. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille vayldn etd- ja
verkkoasiointiin sekd neuvontaa ja kohdennettuja digitukipalveluja. Kirjasto yllapitda kirjastolain
mukaisia tiloja harrastamiseen, kansalaistoimintaan, oppimiseen ja tyoskentelyyn. Kirjaston
tapahtumat edistavat kirjastolain linjaamaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kotiseututalo tarjoaa tiloja yhteisdille. Museo- ja kotiseututy6 sailyttaa paikallista kulttuuriperinnetta
ja tuo sen kuntalaisten saataville. Perinnety6td tehdaan yhteistydssa kunnan ja kolmannen sektorin
toimijoiden sekd Lahden museoiden kanssa, osana Paijat-Hameen museoverkostoa.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Kirjastonjohtaja



TAVOITTEET

Karkihanke

Vireat kylat
yhteiséllisella
Padasjoella

Edesautamme
uuden tyon
syntymista

Satama
elavaksi —
Paijanteesta
vetovoimaa

Hyvinvoiva
Padasjoki-
toimintakykya
kaikille

Luonto
elamanlaatuna
— asumisen ja
matkailun
elinvoima

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Keinot

Kylayhteistyd ja
kuntalaisten
osallistaminen

Valineet

Kirjaston hakeutuvat
palvelut: kotipalvelut
kylayhteistyona

Tavoitteet 2026

Kylateemapaivat
Hakeutuva
digineuvonta,
kotipalvelu, elokuvat

Vastuu

kirjastonjohtaja

Monipaikkaisen
tyon tuki

Etatyotilojen tarjonta

Monitoimitilaan
varattava ilta- ja
viikonloppukaytto

kirjastonjohtaja

Kulttuuripalvelujen
tunnettuuden
lisdaminen

Matkailuinfosta kulttuuri-
infoksi: palvelutarjonnan
esittelypiste

Esittelypisteen
kehittdminen

kirjastonjohtaja

Lasten ja nuorten
teemavuoden
lukutaitopalvelut

Hakeutuvat LaNu-
palvelut kayttoon

Lasten ja nuorten
lainauksen 2 %
kasvu

Kotiseututalon
yhteisdpalvelut

KST:n laajenevat
varauspalvelut

KST:n kayttajien ja
varausten maara
seka kayttdasteen
kasvu

kirjastonjohtaja

O

Kiertotalouden
tehostaminen

Kylalainaamon
kehittaminen

Esinelainaamon
yhteis6lainaus
kayttéon

kirjastonjohtaja

Kirjasto on osa
yhteison
tukiverkkoa:
ajantasaiset
monipuoliset
uudistuvat
palvelut

¢ Kirjastossa tiloja
harrastamiseen,
kansalaistoimintaan,
opiskeluun ja
tyéskentelyyn,
leikkiin ja oleiluun

¢ Digitukipalvelut

Kirjaston avoinna
5400 tuntia

Kavijat 32 000

Lainaus 37 000

Digineuvonta 75

Tapahtumat ja
nayttelyt 105

kirjastonjohtaja

O 01009 @




HYVINVOINTIPALVELUT
330 Hyvinvointipalvelut TP 2025 TA 2026

TOT 1-6/2026

Toimintatuotot 247 274 190 000 189 220,00

Toimintakulut -657 695 -663 100 -356 348,70 53,74

Toimintakate -410421 -473 100 -167 128,70 39,69

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Kotoutumiskorvaukset ovat olleet arvioitua suuremmat.

Tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

Henkilosto

Uimahallin kavijamaara

Kuntosalien kavijamaara

Nuokkutoiminnan
osallistujamaara

Tapahtumat

Ulkoliikuntapaikat

Liikuntasalivuorot h/viikko

PALVELUN KUVAUS

Liikuntapalvelut, uimahalli, Nuokku ja nuorisotyo, kulttuurityo, hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen,
nuorisovaltuusto

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Hyvinvointijohtaja

TAVOITTEET

Karkihanke Keinot Valineet Tavoitteet 2026




Vireat kylat
yhteiséllisella
Padasjoella

Satama
elavaksi —
Paijanteesta
vetovoimaa

Hyvinvoiva
Padasjoki-
toimintakykya
kaikille

Luonto

elamanlaatuna
— asumisen ja

matkailun
elinvoima

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Aktiivisuuden
edistaminen

Palveluiden
tarjonta sivukylat
huomioiden

Rantauima-koulujen
jarjestaminen eri kylilla

Kylien avustukset
lasten ja nuorten

Lasten ja nuorten
tapahtumat kylissa

Hyvinvointijohtaja

O| O

toimintaan
Aktu\./lsuuden., . Tapahtumat O
osallisuuden ja | Palveluiden .. e L .
A . Liikunta-aktiviteetit eri Hyvinvointijohtaja
yhteiséllisyyden | tarjonta e s
e ikaisille
edistdminen
Palveluiden Kavijamaarien ja
monipuolinen toimintaan osallistuvien
tarjonta maaran kasvattaminen

Aktiivisuuden,
osallisuuden ja

Lasten ja nuorten
yhteisoéllisyys

Tavoitetaan jokainen
padasjokelainen
oppivelvollinen

Liikuntapaikkojen
kunnossapito

Nuorten tydpajatoiminnan
kaynnistaminen

Hyvinvointijohtaja

@ ® O O

ja perheiden
palvelut

kavijamaaran kasvu

yhteiséllisyyden Nuodo-
edistdminen Yhteisdohjaajan seurantajarjestelman
vakinaistaminen kayttédnotto
Toiminnan ja
palveluiden
jatkuva O
kehittdminen
Lasten ja
nuorten mielen | Lasten ja nuorten | Retki- ja leiritoiminnan L .
L e e Hyvinvointijohtaja
hyvinvoinnin luontokasvatus | jarjestdminen
edistdminen
imahalli
Uimahallin Uimahallin aukioloajat
toiminta Q
Ulkoliikuntapaikat | . <o ikuntapaikkojen O
kavijamaaran kasvu
Laadukkaat Lasten, nuorten . . . Hyvinvointijohtaja
palvelut Toimintaan osallistuvien O

Lasten ja nuorten
VUuosi

Olemassa olevien
toimintojen esittely

VARHAISKASVATUSPALVELUT

350 Varhaiskasvatuspalvelut

TP 2025

TA 2026

TOT 1-6/2026

TOT -%




Toimintatuotot 59 269 56 000 72 167,85 94,96

Toimintakulut -1118 764 -1 014 080 -549 549,68 54,9

Toimintakate -1 059 494 -958 080 -477 381,83 51,6

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Henkildstosivukulut ovat olleet jonkin verran ennakoitua suuremmat.

Tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

Lasten lukumaara

Varhaiskasvatuksessa
toteutuneet tunnit

Lasten kotihoidontuki

Henkilokunta vakituinen

Henkilokunta maaraaikainen

PALVELUN KUVAUS

Varhaiskasvatuksen alaisuuteen kuuluvat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestiminen seka
lastenkotihoidontuen seuranta.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Varhaiskasvatusjohtaja

TAVOITTEET

Karkihanke Vilineet Tavoitteet 2026 Vastuu

Hyvinvoiva Lasten ja nuorten ’I[-Il.Jormmdaan O
Padasjoki- teemavuosi orminhan Saada lasten . o

. . suunnittelussa | ... . . Varhaiskasvatusjohtaja
toimintakykya ia aani kuuluviin

kaikille .
toteutumisessa

Padasjoen
polku — Suunnittelu- ja Henkiléston ja | Tiedon

osaamista valmistelutyohon perheiden keraaminen ja Varhaiskasvatusjohtaja ‘
yhden katon osallistuminen osallistaminen | jakaminen
alla
Luonto Viikoittaiset Yhteiset O
CIEMERIEEWNREN | 3hiympariston retket elamykset ja

ER-CUEEHNER hyddyntadminen I&hiymparistdon | kokemukset — Varhaiskasvatusjohtaja
matkailun oppimisymparistona | Lasten oma kotikunta
elinvoima kokoukset tutuksi




Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

ja
mielipidekyselyt

Turvalliset
varhaiskasvatus- ja
esiopetuspalvelut

Ammatti-
taitoinen
henkilosto

Rekrytoinneilla
lisda patevaa
henkildstda.

Varhaiskasvatusjohtaja




Investointien toteutuminen

TOT 1-Huom / padas. Kaytto Tilannekatsaus 30.6.2026
CYPAVVAS

105,773 Aallonmurtajalaiturit 2025 vuodelle 2026. Vuodelle 2027:
viranomaislaiturin jatke polttoainejakelupaikka, purkutydt vanha
jakelupiste, vesi- ja sahkotekniikka, septi

9,708 Matalan osan katon purkaminen ja rakentaminen harjakatoksi,
talotekniikka uusitaan - varaudutaan erillisen valmistelun pohjalta
tehtavaan paatokseen

10,878 Suunnittelut ARK, RAK, LVISA, Rakennuttaminen, valvonta,
kilpailutukset.

Suuret hankkeet yht

Altaiden peruskorjaukset, uimahallin ilmanvaihtokoneen uusinta

57,218 Uuden varastorakennuksen rakentaminen ympdrivuotiseen
yhteiskayttoon



10 0 Suunnittelu 2026. Toteutus syksy 2026-kevdt 2027 Vuokra- ja
kokouskayttoon

10 WC/suihkutila+ pienoiskeittio 2.krs
43,289 Kayttovesiputkiston peruskorjaus
Suunnittelu ja kilpailutus 2027, rakentaminen 2028

Pienet hankkeet yht.

Sillan peruskorjaus

13,624 Perusparannus alueturvallisuuteen uusin jarjestelyin.

0 1800m2, vaatii kaavamuutoksen, sis. nykyisen veneparkin 1400 m2
asfaltoinnin
0 Kullasvuoren koulu

74,023 Leikkivalineiden hankinta 50 000, matonpesupaikka 15000
28,4 Uusinta aloitettu 2025
7,720 Laitteiden uusinta

0 Vanhaan pihaan uusia kalusteita



- Jos syksyn 2025 toimenpiteet eivat auta, tdma on tehtava!

Hankeavustus

Muut investoinnit yht.

Ruohonleikkuri, ajettava malli 15 000, Siivoustoimen laitteet 16500

Ravintola-alueelle

[rtaimisto yhteensa

[nvestoinnit yht.



